A.W, FABER-CASTELL S.A.

CMPJ 59.596.908/0001-52 — NIRE 35.3.0005545.4
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIA E ORDINARIA REALIZADAS AOS 23 DE JUNHO DE 2025.

Mos 23/06/2025, as 11 horas, nas dependéncias do espago “The Palace Eventos”, situado & Rua Passeio das Castanheiras, n2 600, em S3o
Carlos/SP, reuniram-se em Assembleias Gerais Extraordindria e Ordinaria, realizadas de modo presencial, os 5rs. Acionistas da sociedade
A, FABER-CASTELL S.A. (a “Cia.”), representando a maioria do capital social com direito a voto, conforme presencas registradas fisica-
mente, no livro de presenca dos acionistas, devidamente convocados por Edital publicado no jornal Primeira Pagina, da cidade de S3o
Carlos, em edigbes dos dias 11, 12 e 13/06/2025, as paginas C7, C7 e C7, respectivamente e de forma digital no sitio eletronico da internet
(https://www.jornalpp.com.br), nas mesmas datas, do mesmo jornal. Os acionistas declararam cumpridas as formalidades previstas no
artigo 133, da Lei n® 6.404/76 (“LSA") e se declararam instruidos e aptos a discutir e votar as matérias objeto da Ordern do Dia. Presentes
para os fins do disposto no § 1° do art. 134 da LSA, os Srs. Marcelo Barreiros de Carvalho Tabacchi, Oliver Pascal Maier e Dirceu Luiz Gua-
glianoni Junior, administradores da Cia. e as Sra. Marilia Hernandez Campos, inscrita no CRC: 15P345366, representando a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, Presentes, ainda, nos termos do art. 164 da LSA, os Srs. Ricardo Cohen e Kuno Dietmar Frank, Con-
selheiros Fiscais da Cia.. Consoante disposicdo estatutdria, assumiu a Presidéncia da Assembleia o Sr. Marcelo Barreiros de Carvalho Ta-
bacchi, que convidou a mim, Marinelson Cavallaro, para o secretariar, Constituida a mesa dirigente dos trabalhos, o 5r. Presidente apre-
sentou o resultado do exercicio encerrado em 31.03.2025, e, por fim, esgotou sucessivamente as matérias da Ordem do Dia constantes
do Edital Convocatdrio, quais sejam: Extraordinariamente: A) Eleicdo dos membros do Conselho Consultivo e a fixacdo de suas remune-
ragOes; B) Aprovacdo da proposta da Diretoria de capitalizagdo do saldo da Reserva Legal e de parte do saldo da conta de Reserva para
Complemento do Capital de Giro (Reserva de Lucro) com o consequente aumento do Capital Social, sem emissdo de novas agdes e a
aprovagdo da alteracdo do artigo 72 do Estatuto Social da Cia.; C) Aprovacio da alteracdo da clausula 22 do “Contrato de Licenca de Mar-
cas”, firmado com a Faber-Castell AKTIENGESELLSCHAFT; D) Consolidacdo do Estatuto Social; e E) Aprovacdo do pagamento de gratificacdo
a diretoria estatutaria referente ao exercicio findo em 31.03.2025. Ordinari; A) Tomar as contas dos Administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstrages Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.03.2025; B) Destinacdo do lucro liguido do exercicio
e distribuicdo de dividendos; €) Eleicio dos membros da Diretoria e a fixacdo de suas remuneragies; D) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e a fixacdo de suas remuneragdes. Os Srs. Acionistas aprovaram, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata em forma
de sumario, conforme previsdo do § 12 do art. 130 da LSA, tendo a Assembleia tomado as seguintes resoluges, por participagio fisica e
com votacdo presencial durante o conclave, na sequéncia da Ordem do Dia: Extraordinariamente: A) 1) Aprovacdo, por unanimidade de
votos e sem reservas, da eleicio dos membros do Conselho Consultivo: Sra. Mary Elizabeth von Faber-Castell, americana, empresaria,
portadora do Passaporte n? 530750673, residente e domiciliada em Stein, Republica Federal da Alemanha; Sr. Stefan Ludwig Leitz, ale-
mdo, casado, portador do Passaporte n? C1TY68VEM, com domicilio a Gosslers Park 15, 22587, na cidade de Hamburgo, Republica Fede-
ral da Alemanha; Sra. Gabriela Baumgart, brasileira, advogada, RG 13.128.375-3 e CPF 157.602.538-16, com endereco a Rua Tucumi, N2
712, apto 171, Jardim Europa, em Sao Paulo/SP; Sr. Simon Hauser, alemao, casado, portador do Passaporte n® C3UTLAGW, com domicilio
na cidade de Schwabach, Republica Federal da Alemanha; Sr. Constantin Peter Neubeck, alemno, casado, portador do Passaporte n?
CGJIXVMNCN, com domicilio na Republica Federal da Alemanha; Sr. Charles Alexander von Faber-Castell, alemao, casado, portador do
Passaporte n® CH1HEL789, com enderego profissional na cidade de Nirnberger Str. 2, 30546 Stein, na Republica Federal da Alemanha; 5r.
Charles Lagana Putz, brasileiro, administrador, 6640582 SSP/SP e CPF039.085.418-24, com endereco a Rua Dr. Antonio Batista Pereira, N2
293, Morumbi, em S3o Paulo/SP, todos com mandato de 23.06.2025 até a assembleia que deliberar a aprovacao das contas do exercicio
findo em 31.03.2026. Os Conselheiros Consultivos serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse a ser lavrado
em Livro préprio da Sociedade, que conterd a indicagdo do domicilio profissional. Os Conselheiros Consultivos ora eleitos declaram sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo de sociedades e nem condenados ou sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da con-
corréncia, contra as relacdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade. A declaragdo de desimpedimento e o termo de posse, serdo ar-
quivados na sede social da Cia.; 2) Aprovagao, por unanimidade de votos e sem reservas, da remuneracgdo global do Conselho Consultivo,
em conformidade com documento devidamente aprovado pelos Srs. Acionistas e autenticado pela mesa; B) Aprovacdo, por unanimidade
de votos e sem reservas, do aumento do Capital Social em um montante de RS 27.170.384,28, mediante capitalizacdo de Reservas de
Lucros, conforme proposta da Diretoria, passando o Capital Social de RS 294.010.696,32 para RS 321.181.080,60 sem emissdo de novas
aces e sem alteragdo na participagdo societaria, mediante a utilizacdo de RS 13.170.384,28 da conta de Reserva Legal do exercicio findo
em 31/03/2025 e de RS 14.000.000,00 de parte do saldo da conta Reserva para Complemento do Capital de Giro, dando-se nova redacdo
ao “caput” do art. 72 do Estatuto Social: "Artigo 7¢ O Capital Social da Cia. é de RS 321.181.080.60, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 426,793,119 agées nominativas sern valor nominal, das quais (i) 390.332.886 acdes sdo ordina-
rias e (ii) 36.460.233 actes sdo preferenciais”. Ndo foram modificados e permanecem inalterados os pardgrafos 12 e 22 deste artigo; C)
Aprovacdo, por unanimidade e sem reservas, da alteragdo da clausula 22 do “Contrato de Licenca de Marcas”, firmado com a Faber-Cas-
tell AKTIENGESELLSCHAFT com elevacdo da aliquota de Royalties de 3% para 3,6% sobre todas as vendas de produtos de fabricacdo pro-
pria efou adquiridos de fornecedores “ndo grupo” comercializados sob Marca “Faber-Castell” e ajustes no prazo de pagamento dos
Royalties de “Semestral” para “Mensal”; D) Aprovacdo, por unanimidade de votos e sem reservas da Consolidagdo do Estatuto Social
conforme Anexo |; E) Aprovagdo, por unanimidade de votos e sem reservas, do pagamento de um valor de RS 2.718.671,28, como grati-
ficacdo a titulo de participagdo nos resultados a diretoria estatutdria referente ao exercicio findo em 31.03.2025, a qual ira distribuir entre
seus membros, Ordinariamente: A) Aprovagdo, por unanimidade de votos e sem reservas, das contas dos Administradores, do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado, pertinentes ao exercicio social findo ern 31.03.2025, publicados no jornal Primeira Pagina,
da cidade de Sdo Carlos, em edigdo do dia 21.05.2025, pagina C-7 e de forma digital no sitio eletrénico da internet (https://www.jornalpp.
com.br) do mesmo jornal, no dia 21.05.2025; B) Aprovagao, por unanimidade de votos e sem reservas, da seguinte destinagdo para o lu-
cro liquido do exercicio, apurado no montante total de RS 122.698.671,68: 1) RS 6.134.933,58 para constituicdo de Reserva Legal; 2) Um
valor bruto de RS 41.466.568,93, a titulo de juros sobre o capital proprio, em substituicdo aos dividendos obrigatdrios previstos no art.
38, Il do Estatuto Social, a favor das agdes ordinarias e preferenciais, em conformidade com o que dispGem as leis 9.249/95 e 9.430/96,
deduzidos de RS 6.219.985,35 de Imposto de Renda, pagos aos acionistas em margo de 2025; 3) Um dividendo em favor das agies ordi-
narias e preferenciais, no montante de RS 28.471.673,93 do lucro liguido do exercicio, correspondendo a 8,86% sobre o capital social, a
serem pagos até 31,03,2026; 4) O saldo do Lucro do Exercicio, no montante de RS 46.625.495,24 devera ser transferido para a conta de
Reserva para Complemento do Capital de Giro; C) 1) Aprovagdo, por unanimidade de votos e sem reservas, da eleigdo dos membros da
Diretoria para o mandato de 23.06.2025 a 22.06.2026: Diretor Presidente: 5r. Marcelo Barreiros de Carvalho Tabacchi, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG 14.600.056 SSP/SP e CPF 132.963.078-50; Diretor Administrativo e Financeiro: Sr. Oliver Pascal Maier,
alemio, casado, Administrador de empresas, portador do RNE V564540-0 (CGPI/DIREX/DPF) e CPF 060.858.407-05; Diretor Industrial: Sr.
Dirceu Luiz li i Junior, brasileiro, casado, heiro de produgio, RG 17.788.986 SSP/SP e CPF 138.791.278-08. A Assembleia
determinou, desde jd, que o Diretor Administrativo e Financeiro substituird o Diretor Presidente no caso de impossibilidade temporaria
ou de vaga definitiva deste cargo, sendo que o substituto exercerd tais funcdes até a eleicdo do novo Diretor Presidente pela Assembleia
que o eleger. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse a ser lavrado no Livro de Atas de
Reuni@es da Diretoria da Sociedade, que contera a indicacdo do domicilio profissional. Os diretores ora eleitos declaram sob as penas da
lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de sociedades e nem condenados ou sob efeitos de condenacdo,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumao, a fé pablica ou a propriedade. A declaracdo de desimpedimento e o termo de posse, serdo arguivados na
sede social da Cia.; 2) Aprovagdo, por unanimidade de votos e sem reservas, da remuneracgio global e beneficios especificos da Diretoria
em conformidade com documento devidamente aprovado pelos Srs. Acionistas e autenticado pela mesa; D) 1) Aprovagdo, por unanimi-
dade de votos e sem reservas, da eleigdo dos membros do Conselho Fiscal com mandato de 23.06.2025 até a assembleia que deliberar a
aprovagio das contas do exercicio findo em 31.03.2026: como membros titulares, o Sr. Kuno Dietmar Frank, brasileiro, casado, consultor,
RG 3.708.466-5 e CPF 064.344.448-34, com domicilio a Rua Alcantarilla, 53, 102 andar, em 530 Paulo/SP; o 5r. Axel Erhard Brod, alemio,
divorciado, administrador, portador do RNE W432250-Z e do CPF 787.729.907-21, com domicilio a Rua Sacopd, 852, Bloco 2, Apto. 203,
no Rio de Janeiro/RJ; e Sr. Ricardo Cohen, brasileiro, casade, administrador, RG 5.203.475-6 e CPF 955.463.888-15, com domicilio a4 Rua
Itacolomi, 379, apto. 101, em Sao Paulo/SP. Foram eleitos como suplentes dos membros do Conselho Fiscal, o Sr. Carlos Alberto Novais,
brasileiro, casado, administrador, RG 2.661.726-2 e CPF 025.731.568-34, com domicilio a Alameda Franca, 63, Apto. 71, em S3o Paulo/SP;
0 5r. Hélio Carlos de Lamare Cox, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG 2,402,538 IFP/R) e CPF 298,152.157-87, com domicilio & Avenida
Gastdo Senges, 327, Apto. 2005, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ; e o 5r. Gerd Schroeder, alemio, casado, empresario, portador do RNE
WE66451-A e do CPF 027.174.098-15, domiciliado a Rua Senador Vergueiro, 90, Apto. 04, em S3o Paulo/SP, respectivamente. A Assem-
bleia declarou instalado o Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, composto de trés membros titulares e trés suplentes, eleitos e
devidamente qualificados, para funcionar com a forma, a competéncia e as atribuicGes que |he conferem os arts. 161 a 165-A da LSA e os
arts. 22 a 32 do Estatuto Social da Cia.. Os Srs. Membros do Conselho Fiscal serdo empossados mediante assinatura do Termo de Posse a
ser lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal da Sociedade, que conterd a indicagio do domicilio profissional. Os Conse-
Iheiros Fiscais ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de socieda-
des e nem condenados ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro
Macional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. A declaracdo de
desimpedimento e o termo de posse, serdo arquivados na sede social da Cia.; 2) Aprovacdo, por unanimidade de votos e sem reservas,
da remuneragdo global anual dos membros do Conselho Fiscal e seus suplentes em conformidade com documento devidamente aprova-
do pelos Srs. Acionistas e autenticado pela mesa. Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessdo para lavratura em ata unica das As-
sembleias Gerais Extraordinaria e Ordindria, seguindo-se as assinaturas dos presentes, apds sua leitura e aprovacdo. S3o Carlos,
23/06/2025. Presentes: (a) Marcelo Barreiros de Carvalho Tabacchi, Presidente das Assemnbleias; (a) Marinelson Cavallaro, Secretario.
Acionistas: (a) Faber-Castell Aktiengesellschaft, pp. Geraldo Lefosse; (a) Helena de Freitas Leitdo Gudwin; (a) Hermann Burkhard Tatsch;
(a) Peter Jirgen Tatsch; (a) Frauke Dauch; (a) Stefan Dauch; (a) Estela Castellano Schmutzler; (a) Oswaldo Faber; (a) Mauro Faber de Frei-
tas Leitdo; (a) Alice Castro de Freitas Leitdo; (a) Hermogenes de Freitas Leitdo Neto; (a) Helenice Bérgamo de Freitas Leitdo; (a) Vera Faber;
(a) Fldvio Castellano Schmutzler; (a) Claudio Roberto Soares Schmutzler pp. Fernando Sampataro; (a) Fabiana Magalhdes Sampatato;
Auditores Independentes: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, (a) Marilia Hernandez Campos; Diretores Presentes: (a)
Oliver Pascal Maier (a) Dirceu Luiz Guaglianoni Junior; Conselho Fiscal: (a) Ricardo Cohen e (a) Kuno Dietmar Frank. Declaro que a presen-
te Ata & copia fiel da original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais de Acionistas da sociedade “AW. Faber-Castell 5.A.". 530
Carlos, 23/06/2025. Marinelson Cavallaro - Secretario. Jucesp n? 225.763/25-4 em sessdo de 15/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secre-
tario Geral, Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Prazo de Duragdo: Artigo 12 A AW. Faber-Castell S.A. (a “Cia.”")
& uma sociedade andnima de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposig@es legais que |he forem aplicaveis.
§Unico A Cia. foi constituida como sociedade por quotas de responsabilidade limitada, em 22.05.1930, por Escritura Publica, sob a deno-
minagdo de Lapis Johann Faber Ltda., registrada na JUCESP sob o n® 38.287 em sessdo de 11.06.1930. Por Escritura Publica lavrada em
19.12.1967, foi transformada em sociedade andnima sob a denominagdo de Lapis Johann Faber S/A, registrada na JUCESP sob o n?
368.382 em sessdo de 03.01.1968. Posteriormente, conforme deliberagdo das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria realizadas
em 11/03/1997, alterou sua denominagdo social para AW. Faber-Castell 5.A. Artigo 22 A Cia. tem por objeto (i) a fabricacdo, o comércio,
a exportagdo e a importagdo de lapis, lapiseiras, produtos de colorir para criangas e adultos (giz de cera, pintura a dedo, pasteis e outros),
canetas tinteiro, canetas rollerball, esferograficas, hidrograficas, produtos de pré-escola e para desenhos técnicos, apontadores, borra-
chas, colas, jogos, brinquedos e passatempos educativos, produtos cosméticos, servigos de grifica e cartonagem e outros artigos congé-
neres para o Uso escolar ou em escritdrios, bem como atividades conexas e correlatas ou subsididrias, que direta ou indiretamente se
relacionem com o referido objeto social; (i) o loteamento de dreas de terrenos e a incorporacdo de imdveis proprios; e (iii) a elaboragéo,
execugdo, administracdo, supervisdo e exploragdo de projetos de florestamento, reflorestamento e agricolas, a exploragdo de culturas
agricolas em geral, a compra e venda de madeiras e subprodutos de madeira, a compra, venda e/ou arrendamento de areas florestais ou
a florestar, inclusive sob a forma de revenda em condominio, a compra, venda, importacio e exportagdo de produtos florestais e agricolas,
maquinas e artigos industriais e a compra, venda e produgdo de sementes e mudas; (iv) agenciamento, representacdo comercial e a
prestagio de servigos administrativos, servicos de tecnologia da informacgio, servicos técnicos industriais, servigos de manutencio e
servigos educacionais, inclusive no exterior. Artigo 32 A Cia. poderd participar de quaisquer outras sociedades mediante deliberagio da
Assembleia Geral. Artigo 42 A Cia. podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, abrir, instalar, manter e extinguir fabricas, filiais,
agéncias, sucursais, escritdrios, departamentos, congéneres ou depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Artigo
52 A Cia. tem sede e foro na cidade de 530 Carlos, Estado de S3o Paulo a Rua Cel. José Augusto de Oliveira Salles n® 1876, Conj. ADM,
Distrito Industrial, CEP 13570-820. Artigo 62 O prazo de duracdo da Cia. € indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes: Ar-
tigo 72 O Capital Social da Cia. é de RS 321.181.080.60, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
426.793.119 acbes nominativas sem valor nominal, das quais (i) 390.332.886 acdes sdo ordindrias e (ii) 36.460.233 acdes sdo preferen-
ciais. §12 Cada agdo ordinaria ou preferencial confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberactes das Assembleias Gerais. §22
As acies preferenciais dardo direito a um dividendo minimo prioritdrio de 8% ao ano, calculado sobre o valor do capital social represen-
tado pelas agdes preferenciais e nunca inferior ao que for atribuido as acdes ordindrias, sendo vedada a distribuicdo de dividendos em
favor das agbes ordindrias, antes de cumprido o disposto neste pardgrafo. Capitulo lll - Da Assembleia Geral - Artigo 82 A Assembleia
Geral da Cia. se reunird, ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre

um dos presentes para secretarid-la. Artigo 10 As deliberages da Assembleia Geral, salvo as excegGes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, Artigo 11 As seguintes matérias dependem de aprovagao da Assembleia Geral para serem aprovadas: (i) a re-
forma do Estatuto Social; (i) a aprovagao das contas da administragdo e a distribuicdo de lucros; (i) a emissdo de debéntures e partes
beneficidrias; (iv) a suspensio dos direitos dos acionistas; (v) a avaliagdo de bens com gue o acionista concorrer para a formagdo do capi-
tal social; (vi) a incorporagdo, fusdo, cisdo, transformacao, liquidagao ou dissolugio da Cia., ou a cessagdo do estado de liquidagao; (vii) a
criacdo de aghes preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais existentes; (viii) a alteragdo nas preferéncias, vantagens e
condigbes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (ix) a re-
dugdo do dividendo obrigatorio; (x) a eleigdo e destituicdo dos membros da Diretoria, bem como a fixagdo de suas remuneraces; (xi) a
eleicdo e destituigdo dos membros do Conselho Consultivo, bem como a fixagdo de suas remuneracdes; (xii) a eleicdo e destituicio dos
membros do Conselho Fiscal, bem como a fixacdo de suas remuneragdes; (xiii) o pedido de faléncia ou recuperagdo judicial; (xiv) a nomea-
¢do e destituicdo dos liguidantes e a andlise de suas contas; (xv) a constituicdo de subsidiarias, sua dissolucdo e liquidagdo; (xvi) a aquisi-
¢do, a alienagdo ou a oneracdo de qualquer participacdo societdria; (xvii) a aguisicdo, a alienacdo, o comodato ou a oneragdo de bens
imdveis; §0nico A Cia. poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser transformada em outra forma juridica, especialmente a de socie-
dade empresaria limitada, porém sem prejuizo dos direitos dos titulares de acGes preferenciais. G IV - Da Ad racdo: Artigo
12 A Cia. serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimao, 03 e no maximo 05 membros, pessoas naturais, acionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral. §12 Os Diretores ocupardo os cargos de Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor
Industrial. Os demais Diretores ndo terdo designagdo especifica, podendo recebé-la por ocasido de sua eleicdo. §22 Os Diretores percebe-
rao a remuneracdo que lhes for fixada pela assembleia Geral. Artigo 13 A Diretoria & o drgdo de gestdo e representagdo da Cia., compe-
tindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais que ndo sejam privativos da Assembleia Geral, incluindo, mas ndo se limi-
tando aos seguintes atos: assinar escrituras, cheques, titulos de crédito, contratos e todos e quaisquer documentos que importem na
responsabilidade social, inclusive representar a Cia. perante o Banco do Brasil 5/A ou outros estabelecimentos de crédito oficiais nos
contratos de mutuo, empréstimos e financiamentos ligados as atividades da Cia., inclusive oferecendo garantias, penhores mercantis e
industriais, bem como constituir procuradores ou mandatarios “ad-juditia” e procuradores ou mandatarios “ad-negotia” para agirem em
nome da Cia., isoladamente ou em conjunto com qualguer um dos Diretores ou com outro procurador, em conformidade com os poderes
a eles outorgados. §12 Previamente a pratica de quaisquer dos atos descritos no artigo 20 deste Estatuto Social, a Diretoria devera sub-
meter a respectiva matéria a apreciacdo do Conselho Consultivo, o qual devera emitir parecer com aconselhamentos a Diretoria conforme
as disposigGes do Capitulo V deste Estatuto Social. §22 A Diretoria ndo é um orgdo colegiado, podera, contudo, reunir-se, a critério do
Diretor Presidente, para tratar de aspectos operacionais. A Diretoria devera lavrar em livro préprio a ata de suas reunides. Artigo 14 O
mandato da Diretoria é de 01 ano, sendo permitida a reeleigio. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 dias a
contar das respectivas datas de eleigdo, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. §12 Em caso de vacancia definitiva de cargo de Diretor, as suas fungbes serdo exerci-
das por um membro da Diretoria, de forma cumulativa, até a proxima eleigdo dos membros da Diretoria pela Assembleia Geral, §22 O
cargo vago serd preenchido observando-se o seguinte: (i) no caso de vacincia dos cargos de Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor
Industrial ou dagueles sem designacdo especifica, o Diretor Presidente assumird tais cargos e (i) no caso de vacadncia do cargo de Diretor
Presidente, o Diretor pr nte d lo pela A bleia Geral de Acionistas, quando da eleicdo anual da Diretoria, assumird tal
cargo. Artigo 15 A Cia. serd representada e somente serd considerada validamente obrigada, por ato ou assinatura: (i) de quaisquer dois
Diretores em conjunto; (i) de qualguer Diretor em conjunto com um procurador, em conformidade com os poderes a ele outorgados; ou
(i} de dois procuradores, em conformidade com os poderes a eles outorgados. §12 As procuracfes serdo sempre outorgadas por dois
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Administrativo e Financeiro. Os instrumentos de procura-
¢do deverdo especificar os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo supe-
rior a 01 ano. §22 A concessdo de avais, fiangas, endossos e outras garantias a favor de terceiros, somente poderdo ser efetuadas por 2
Diretores em conjunto. §32 S3o os seguintes os atos que so poderdo ser praticados por dois Diretores em conjunto, sendo vedada a par-
ticipagdo de procuradores: i) comprar, ceder, alienar, hipotecar ou onerar bens imdveis, observado o disposto no item (xvii) do Artigo 11
deste Estatuto; i) emitir acdes e deb&ntures e iii) nomear procuradores. Artigo 16 530 expressamente vedados, sendo nulos e sem efeito
com relacdo a Cia., os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou ope-
ragoes estranhas ao objeto social, Capitule V - Do C Iho C Itivo: Artigo 17 A Cia. terd um Conselho Consultivo formado de, no
minimo 03 e no maximo 07 membros, pessoas naturais, residentes no pais ou no exterior, acionistas ou ndo. Artigo 18 Os membros do
Conselho Consultivo, pessoas de notdrio saber e elevada competéncia em assuntos econdmicos, sociais, industriais ou técnicos, serdo
eleitos pela Assembleia Geral para exercer um mandato de 1 ano, permitida a reelei¢do. §12 Os membros do Conselho Consultivo esco-
Iherdo, dentre eles, aguele que exercerd o cargo de Presidente, Nas auséncias ou imj itos do Presid este serd substituido por
urm dos demais membros indicados pelo Presidente. §22 A Assembleia Geral de Acionistas que eleger os membros do Conselho Consulti-
vo fixara seus honordrios, Artigo 19 As reunides do Conselho Consultivo serdo convocadas e presididas pelo Presidente e seus pareceres
serdo proferidos por maioria de votos. Em caso de empate, caberd ao Presidente o voto de qualidade. §12 Para que as reunides possam
se instalar e o Conselho Consultivo emitir parecer valido, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros. Nas reunides serd fa-
cultada a participagao por meio telefénico ou de videoconferéncia, caso em que o Conselheiro deverd, no prazo de 7 dias, encaminhar ao
Presidente ou Presidente em exercicio do Conselho, a confirmacdo dos seus votos através de carta, fac-simile ou correspondéncia ele-
trénica. Ficara dispensada tal providéncia se o Conselheiro assinar a ata da correspondente reunido no mesmo prazo. §22 |gualmente, sdo
admitidos votos por carta, telegrama, correio eletrénico ou fac-simile, quando recebidos pelo Presidente do Conselho Consultivo ou seu
substituto, até o momento da reunido. §32 Os pareceres do Conselho Consultivo serdo consubstanciados em atas resumidas. Artigo 20
Compete ao Conselho Consultive emitir pareceres, aconselhando a Diretoria sobre: (i) a alienagdo de bens do ativo permanente, a cons-
tituicdo de &nus reais e a prestacio de garantias a terceiros para atos cujo montante exceda o valor de RS 5.000.000,00, atualizavel segun-
do a variagdo do IGP-M ou sucedaneo legal; (ii) os planejamentos plurianuais efou anuais relativos a programas de investimento, de
producdo, de desenvolvimento de produtos, de recursos humanos, de caixa e de resultados; (iii) a concessdo ou a obtengdo de emprésti-
mos em dinheira com valor igual ou superior a RS 10.000.000,00, excegdo feita a adiantamentos a fornecedores; (iv) a celebragio de
contrato de qualguer natureza cujo valor total seja igual ou superior a RS 11.000.00,00, valor este a ser atualizado anualmentepela varia-
¢do do IGP-M ou suceddneo legal, excluidos os contratos celebrados com os clientes da Cia. e aqueles previstos no item (iii) anterior; (v)
(V1) desenvolvi to da Cia.; (VIl) orcamento do préximo exercicio; e (VIIl) constituir e dissolver comités para andlise, avalia-
¢do e recomendacdo de assuntos estratégicos, politicas de recursos humanos, investimentos e outros que se fizerem necessarios. Artigo
21 O Conselho Consultivo reunir-se-3, ordinariamente, no minimao, 02 vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, na
sede da Cia. ou em qualquer outra localidade escolhida, mediante convocacgio do seu Presidente ou de quaisquer dos conselheiros ou do
Diretor Presidente. As atas das reuniGes serdo lavradas em livro préprio. §12 As reuniGes serdo convocadas mediante comunicacdo por
escrito, expedida com pelo menos 30 dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunido, bem como, resumida-
mente, a ordem do dia, salvo casos de urgéncia. §22 A convocagao prevista no paragrafo anterior serd dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho Consultivo ou desde que os mesmos manifestem sua concordéncia a dispensa
daquela formalidade. §32 O Presidente do Conselho Consultive poderd convidar para participar das reunides do Conselho Consultivo, mas
sem direito de voto, qualquer dos membros da Diretoria que nao seja membro do Conselho Consultivo e, ainda, qualguer outro executivo
da Cia. ou o representante do seu auditor independente ou qualguer terceiro que possa contribuir com opinides, informacdes e sugesties
que sirvam como subsidios aos pareceres dos membros do Conselho Consultive. Capitulo VI Do Conselho Fiscal: Artigo 22 A Cia. terd um
Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 03 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
residentes e domiciliados no Pais, sendo um deles Presidente do Conselho Fiscal, todos eleitos pela Assembleia Geral. §12 Os membros
do Conselho Fiscal escolherdo, dentre eles, aguele que exercera o cargo de Presidente, §22 Os membros do Conselho Fiscal serdo investi-
dos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, retroagindo desde a res-
pectiva eleicdo. §32 Em caso de auséncia, impedimento, rentncia ou falecimento de membro titular, este serd substituido pelo respectivo
suplente. Artigo 23 Compete ao Conselho Fiscal desempenhar as funces previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76. Paragrafo Unico
Compete ao Presidente do Conselho Fiscal: (i) convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal; (i) cumprir e fazer cumprir o Regimento
do Conselho Fiscal; (iii) elaborar a pauta e o calenddrio das reunides ordindrias do Conselho Fiscal; (iv) indicar secretario para as reunides
do Conselho Fiscal; (v) elaborar as atas de reunides do Conselho Fiscal, 0 que podera ser delegado ao Secretdrio quando indicado; (vi)
representar o Conselho Fiscal perante a administragdo da Cia.; (vii) comparecer a Assembleia Geral para apresentar os pareceres e repre-
sentacdes do Conselho Fiscal e responder aos pedidos de informagio e esclarecimentos formulados por acionistas, sem prejuizo da pre-
senga e manifestacdo de gualquer dos demais conselheiros. Artigo 24 O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, em até 60 dias apds
o encerramento de cada trimestre civil e, extraordinariamente, sempre que necessaria a sua deliberagdo sobre matérias urgentes. §12 A
convocacdo das reunides do Conselho Fiscal sera efetuada pelo Presidente do Conselho Fiscal, por iniciativa propria ou atendendo pedido
devidamente fundamentado de qualquer conselheiro. Das convocagdes, enviadas com pelo menos 48 horas de antecedéncia por carta
protocolada, fax, e-mail ou qualquer outro meio cujo recebimento possa ser comprovado, deverd constar as matérias a serem tratadas na
reunido. Com, no minimo, a mesma antecedéncia deverdo ser encaminhados os documentos cujo exame prévio pelos membros do Con-
selho Fiscal seja necessario ou conveniente. Para os fins do ora previsto, cada um dos membros do Conselho Fiscal, ao ser eleito, deve
indicar seu enderego, assim como o nimero do fax e seu endereco eletrénico (e-mail). §22 Em caso de urgéncia, reconhecida pela maioria
dos presentes, poderdo ser submetidos & discussdo e votagdo assuntos ndo incluidos na ordem do dia, ficando dispensada, no caso, a
exigéncia constante do paragrafo 12 deste artigo. §32 Fica dispensada a convocagdo para as reunides a que comparecerem todos os
membros efetivos do Conselho Fiscal. Artigo 25 As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas gquando presentes, no minimo, a maioria
de seus membros efetivos, sendo as deliberaciies tomadas pela maioria dos Conselheiros presentes. §12 E facultado ao Conselheiro
ausente votar via fax ou por mensagem eletrénica, desde que o faga no hordrio da reunido, e confirme seu voto dentro de 5 dias da
realizagdo da mesma, através de carta entregue pessoalmente ou enviada pelo correio, com aviso de recebimento. §22 O Conselho Fiscal,
por intermédio de seu Presidente, enviard cdpia de suas recomendag@es e pareceres ao Presidente do Conselho Consultivo, aos Diretores
da Cia. e, quando exigido por lei, para a Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 26 O Conselho Fiscal reunir-se-3 na sede da Cia. ou em
outro local, desde que, nesta dltima hipdtese, tenha havido prévia concordancia dos membros efetivos em exercicio. Em qualquer caso,
as reunides serdo realizadas no horario comercial e em dias Uteis (de segunda & sexta-feira). Artigo 27 Das reuniges do Conselho Fiscal
serdo lavradas atas a serem necessariamente transcritas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas ao final de cada
reunido. O Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal sera mantido juntamente com os demais livros societarios na sede da Cia.. Artigo
28 0 Conselho Fiscal, por meio de seu Presidente, motivado por pedido escrito e fundamentado de qualquer de seus membros, solicitara
a administragdo e aos auditores independentes da Cia., esclarecimentos ou informagtes necessdrias ao exercicio de suas atribuigdes,
assim como a elaboragio de demonstragtes financeiras ou contabeis especiais. Pardgrafo Unico Caso o Conselha Fiscal delibere pela
improcedéncia do pedido de informagées, ainda assim o mesmo serd encaminhado a administracdo da Cia., porém acompanhado de
extrato da ata da reunido que o houver examinado. Artigo 29 Os documentos e informagdes que, colocados a disposicao do Conselho
Fiscal pela administragio da Cia., ndo hajam sido publicados na forma da lei, serdo mantidos em sigilo, visando resguardar os interesses
da Cia., de seus acionistas e do mercado, ndo podendo os mesmos ser divulgados a terceiros, exceto em caso de necessidade de sua
apresentacdo aos auditores independentes. Artigo 30 O Conselho Fiscal atenderd, sempre por escrito e por meio de seu Presidente, o que
Ihe for solicitado por acionistas da Cia. com fundamento no paragrafo 62 do artigo 163 da Lei 6.404/76. Artigo 31 Os casos 0missos serao
resolvidos em reunido do Conselho Fiscal, que deverd aprovar, por maioria de votos, um regimento proprio e eventuais alteragGes deste.
Artigo 32 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, guando em funcionamento, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
Capitulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados: Artigo 33 O exercicio social da Cia. terd inicio em 12 de abril e término
em 31 de marco de cada ano. Artigo 34 Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, respeitadas as determinages legais, as
seguintes demonstragoes financeiras: (i) Balango Patrimonial; (i) Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; (i) Demonstragao
do Resultado do Exercicio; e (iv) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Artigo 35 A Cia. podera levantar balangos semestrais, trimestrais, ou
mensais, bem como realizar, mediante aprovacdo pela Assembleia Geral, o pagamento de dividendos, na menor periodicidade permitida
em lei. §0nico Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 36 A
Cia. podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre o capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos
em lei. §0nico A remuneracio paga nos termos deste artigo poderd ser imputada ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 37 Do resulta-
do do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda. Artigo
38 Do lucro liquido verificado, apés sua apuragdo, na forma da lei, serdo feitas as seguintes dedugGes: (i) 5% para o Fundo de Reserva
Legal, até esse fundo atingir 20% do capital social; e (ii) 25% a titulo de dividendo minimao obrigatdrio para todas as agbes que compdem
o capital social integralizado, respeitando o minimo assegurado as agbes preferenciais, observando-se, em quaisquer circunstancias, o
que preceitua o artigo 202 da lei 6.404/76; e desde que aprovado pela Assembleia Geral, (i) Um montante de até 70%, para constituigao
de Reserva para Complemento do Capital de Giro, observado o limite do artigo 199 da Lei 6.404/76, a qual terd por finalidade garantir
recursos financeiros para as operagdes da Cia.. §Unico O saldo do lucro liquido verificado apés as destinagbes previstas neste artigo po-
derd, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser capitalizado ou destinado como dividendo. Capitulo VIII - Da Dissolucdo e Liquidacdo da
Cia.: Artigo 39 A Cia. entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, a quem compete estabe-
lecer o modo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionard durante o periodo de liguidacdo. Capitulo IX - Das Disposicies
Gerais: Artigo 40 Os casos omissos e as hipdteses ndo previstas neste Estatuto regem-se pelas disposices legais vigentes. Artigo 41 Fica
eleito o foro da Comarca de Sdo Carlos/SP, como competente para dirimir quaisquer disputas oriundas do presente Estatuto Social. Artigo

est

gue os interesses sociais o exigirem. Artigo 92 A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independ 1te das formalidade
de convocacdo, serd cor la regular a A bleia Geral na qual comparecerem todos os acionistas. §Unico A Assembleia Geral serd

presidida pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera

420p Estatuto Social consolida todas as alteragbes aprovadas até a presente data e revoga as disposicdes estatutdrias gue ndo
estiverem aqui previstas. Artigo 43 Os atos praticados até a data de aprovacio deste Estatuto Social estdo dispensados de serem ratifica-
dos pelas novas regras agui constantes,

D4Sign 0bb0ff5c-18f2-4239-8098-217a01b67d74 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brazil



T o o I e T PR Pl S W IR, IR, I > P o o S e o e R TR ) - T O S T, I B R e T T O e T
O T R I I I I I IR I ST e o A A G A I I A I A SIS o S I I I I I I A A I I I I I IS O I S I I I O I I O I I S I I o I I I I A I I I I I A I N
G0 0 0 6 00000900 60600 - {3 5K 3K 5 5 5 S D LS SIS IS IS I I I I A AN SRS SO0 0. 0.8 0.0 0. 60960000066 6009000008050 8800000000800 00
L0 IICHAL RN I NO ®, 0’0"”0’0"”0"0!.0“’0”00’0}0’0? - SO0 0SSNSO O I IO N 8.9.5, “.00!00”0.0?’i‘t’.’00"‘.’!.0.9.0’.0’0}0O.t.#.i’.“‘ﬂ’ﬂ.ﬂ!ﬂ’.t000.0.'0000?..‘0"00000."’.‘#0“00"

S
(o
Lo
5<%

K
s
52525208%¢

-

P,
LIS IN
S
22628

09

>,
<5

.
%

&5

&2

5
525

o2
>,
5ES

-

o
o

L2
_ﬁm.&meKMa

L

P o
NI D

e e,

252525252

>,
&5

>
t’

-

“;4‘

1 (ON)

e g
IR
5252625

e,
ioha

-
&>
282

-

e
N
2

33%;

525
Nac

-
>
L2
2ttt

et e
R LI D
SRS
ot etetate et
=
orio

o

DIGITAL pdf

7

agina

do com o NTP.br e Observat

Certificado de assinaturas gerado em 23 de July de 2025, 10:14:06

P

2 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil

IMeira

Incroniza

S

:04
132
148

13
Documento Obb0ff5¢c-18f2-4239-8098-217a01b67d74 criado por JEAN CASSIO ROSSI

13
iadas por JEAN CASSIO ROSSI (f52e2e18-19b4-4140-86cd-617b7a8890d4). Email:

13

formado: 260.616.068-18 - DATE_ATOM: 2025-07-23710:13:48-03:00

-
>,

-,
.

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
14.063/2020.

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

NP
W
d&
nic

-
.'

Lo

jean@jornalpp.com.br

Jean Cassio Rossi

T
IR ICICIC)

IR
S252525050

&2

o
"

(SHA512):4d8d08e3181dd7aca68a10336782426fd6065c3046de7cle8cd5feacc237ebc8b91d99f7fd0ed5eld4d9aebfcf846cfe9823c15177e36fa8f7d9fd9b566e95d4

189.7.81.134 (bd075186.virtua.com.br porta: 20714) - Geolocalizagao: -22.0135424 -47.890432 - Documento de

JEAN CASSIO ROSSI Assinou (f52e2e18-19b4-4140-86¢d-617b7a8890d4) - Email: jean@jornalpp.com.br - IP:
identificacdo in

(f52e2e18-19b4-4140-86¢cd-617b7a8890d4). Email:jean@jornalpp.com.br. - DATE_ATOM:

2025-07-23T10:13:04-03:00
Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

<
~
©
~
(o)
o]
—
()
©
~
—
N
[ee)
(o))
o
8m
(@)
o
o
A.
o
i
[ee]
i
O
[Tg]
&=
o
Heo)
o]
o
o
bt
C
()
=
>
O
o
©
o
12]
o
2
©
Ne)
(@)

jean@jornalpp.com.br. - DATE_ATOM: 2025-07-23T10:13:32-03:00
(SHA256):9c821ef82d6f0db2432aad4b808bdceeel 2b4743924641c1b71a4f0f888192ae

A W Faber Castell AGEO Pr
Eventos do documento
Hash do documento original

Assinaturas
23 Jul 2025, 10
23 Jul 2025, 10
Assinaturas

23 Jul 2025, 10

s
oo

ole;

252

0

e Te
.' >

2
-

-
o2

o
’9

e e NS S N O 5 S e S LA D
7 T e AN I AR A
X <2 0.9, 0.0 $.0.6.0.0.0.9.0.0.00
S alaTeTaTeTaTelaTs S S S S I I S S - IWW.W.?......D...OUOrJ 'W..'WOWOWWO.WO 52 .1000{"0000'.’ ﬁ‘tﬂdﬂ&ﬁiﬂiﬂ!

Toteletetootete s o%s?: & e e tete tetete fatate e ta e tatetelete I5OELILRCHIS

4;'

alalalalas


https://www.google.com.br/maps/search/-22.0135424 -47.890432

